
GOUVERNEMENT

Chiffres clés 
du dispositif
des nominations 
équilibrées 
dans la fonction 
publique en 2022

ÉDITION
2024

Délégation interministérielle 
à l’encadrement supérieur de l’État



Chiffres clés du dispositif des nominations équilibrées dans la fonction publique en 2022 - Édition 2024 2

So
m

m
ai

re

Le dispositif légal1

La fonction publique 
(trois versants)

2

La fonction publique 
d’État

3

La fonction publique
territoriale

4

La fonction publique 
hospitalière

5

p.3

p.4

p.5

p.6

p.7



Chiffres clés du dispositif des nominations équilibrées dans la fonction publique en 2022 - Édition 2024 3

Le dispositif légal1

c’est l’objectif fixé par la loi

40%
de primo-nominations féminines,

S’ils n’atteignent pas 
l’objectif de 40 %,
les employeurs publics 
doivent payer 
une contribution financière.

= 90 000 € /par unité 
manquante 
permettant 
d’atteindre 
le taux requis.

Les primo-nominations 
concernent l’ensemble 
des nominations à un premier 
emploi d’encadrement 
supérieur. Elles excluent 
le renouvellement dans un même 
emploi ou une nomination 
dans un même type d’emploi. 

Ce dispositif a été mis en place 
pour inciter les employeurs 
à féminiser les emplois supérieurs 
de la fonction publique.

7 000 emplois

d’encadrement supérieur et dirigeant
sont concernés par ce dispositif

dans les 3 versants de la fonction publique.

Cet objectif a-t-il été atteint en 2022 ?



 La fonction publique (trois versants)2
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Nombre de primo-nominations 
répartition par sexe
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Évolution de la part des femmes dans les primo-nominations

En 2022, sur 6 605 emplois concernés 
par le dispositif de nominations équilibrées 
(DNE), 2 481 (37,5%) étaient occupés 
par des femmes.

Il y a eu 2 115 nominations sur ces postes, 
dont 806 femmes (38%).

Parmi ces nominations, 
il y a eu 1 147 primo-nominations, 
dont 487 femmes (42,5%).

Pour la quatrième année consécutive, 
l’objectif d’au moins 40% de primo-
nominations de chaque sexe est dépassé 
dans l’ensemble de la fonction publique.
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La fonction publique d’État3
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Nombre de primo-nominations 
répartition par sexe
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Évolution de la part des femmes dans les primo-nominations

0

37% 37%

42% 42%
43%

2018 2019 2020 2021 2022

218

370

204

348

285

394

346

476

299

399

En 2022, sur 3 652 emplois concernés 
par le DNE, 1 297 (35,5%) étaient occupés 
par des femmes.

Il y a eu 1 252 nominations sur ces postes, 
dont 457 femmes (36,5%).

Parmi ces nominations, 
il y a eu 698 primo-nominations, 
dont 299 femmes (43%).

Pour la troisième année consécutive, 
l’objectif d’au moins 40% de primo-nominations 
de chaque sexe est dépassé dans la fonction 
publique d’État.

En 2021, tous les ministères ont atteint 
les objectifs de DNE. 

En 2022, seuls deux employeurs n’ont pas 
réussi à atteindre cet objectif : le ministère 
de l’Europe et des Affaires étrangères 
(4 unités manquantes) et les Services 
du Premier Ministre (1 unité manquante).
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Évolution de la part des femmes dans les primo-nominations

0

33%

47%

43%

45%

42%

2018 2019 2020 2021 2022

32%

34%

36%

38%

40%

42%

44%

46%

48%

50%

30%

81

163

96

109

146

193

238

294

162

228

La fonction publique territoriale4
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En 2022, sur 2 357 emplois concernés 
par le DNE, 919 (39%) étaient occupés 
par des femmes.

Il y a eu 713 nominations sur ces postes, 
dont 293 femmes (41 %).

Parmi ces nominations, 
il y a eu 390 primo-nominations, 
dont 162 femmes (42%).

Pour la quatrième année consécutive, 
l’objectif d’au moins 40% de primo-
nominations de chaque sexe est dépassé 
dans la fonction publique territoriale. 

En 2021, 3 collectivités n’avaient pas atteint 
l’objectif de 40%.

En 2022, sur les 482 collectivités tenues à 
l’obligation de nominations équilibrées, 
51 ont achevé le cycle de au moins 4 nouvelles 
nominations à l’issue duquel est mesurée
la féminisation des nominations. Parmi elles, 
2 collectivités n’ont pas atteint l’objectif des 40%. 
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Évolution de la part des femmes dans les primo-nominations
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En 2022, sur 596 emplois concernés 
par le DNE, 265 (44,5%) étaient occupés 
par des femmes.

Il y a eu 150 nominations sur ces postes, 
dont 56 femmes (37 %).

Parmi ces nominations, 

il y a eu 59 primo-nominations, 
dont 26 femmes (44%).

L’objectif d’au moins 40% de primo-
nominations de chaque sexe est atteint 
dans la fonction publique hospitalière.
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La fonction publique hospitalière5
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